
Postkamp 14a 

30159 Hannover 

 

T 49.511. 12196-0 

F 49.511. 12196-95 

contact@imug.de 

www.imug.de 

imug 

 

 

 
Stefan Dahle 

CSR-Berichterstattung im Mittelstand - 
 

Pflicht oder Kür? 

 
Stefan Dahle  
 

Gesellschafter und Leiter Corporate Social Responsibility 

 

 
 



Wer wir sind: imug Beratungsgesellschaft 

Nachhaltigkeitsberichterstattung 2 18. März 2015 

CSR Forum 

Ʒ Gründung 

1992 als Institut an der Universität Hannover 

Ʒ Name ist Programm 

Markt ï Umwelt ï Gesellschaft 

Ʒ Erweiterung 

1995 Gründung imug Beratungsgesellschaft 

für sozial-ökologische Innovationen mbH 

Ʒ Umsetzung 

Å 37 festangestellte Mitarbeiter/innen 

Å 10 Hilfskräfte und Praktikanten 

Å 120 freie Mitarbeiter/innen (Marktforschung) 

Ʒ Synergien 

Forschung und Beratung unter einem Dach 

Ʒ Kompetenzen 

Å CSR-und Nachhaltigkeitsmanagement 

Å Nachhaltiges Investment  

Å Marketing- und Kommunikationsberatung 

Å Marktforschung 

Ʒ Position 

Zwischen den Stühlen 

 

Das Wirtschaftsmagazin Ăbrand einsñ  

zeichnet imug als eine der besten  

deutschen Unternehmensberatungen  

im Bereich Nachhaltigkeit/ Sustainability aus. 
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CSR-Berichterstattung: Kür oder Pflicht? 



Europäische CSR-Berichterstattungspflicht 
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Fakten 

4 September 2014 I Verabschiedung des EU-Richtlinienentwurf durch Europäischen Rat 

(wird innerhalb von 2 Jahren in nationales Recht überführt) 

4 Gültig für Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern, die Ăim ºffentlichen Interesse 

stehenñund eine Bilanzsumme von mehr als 20 Millionen Euro sowie einem Nettoumsatz 

von mehr als 40 Millionen Euro haben. Konkret adressiert: Finanzinstitutionen und 

börsennotierte Unternehmen. 

4 Etwa 6.000 Unternehmen in EU betroffen (ursprünglich geplant: 15.500). In Deutschland 

etwa 1.000 Unternehmen. 

4 Ab 2016 Berichterstattung im Geschäftsbericht über Leistungen im Bereich Umwelt, 

Gesellschaft, Mitarbeiter, Menschenrechte, Korruptionsbekämpfung und Diversity. 

4 Kein vorgegebenes Rahmenwerk. Konzentration auf relevante und materiell wichtige 

Schlüsselindikatoren.  



Veröffentlichung von CSR-Berichten: Ein paar Zahlen 
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Quellen: 1 EU-Kommission 2013, 2 Global Reporting Initiative 2014, 3 KPMG 2014, 4 Deloitte 2012  
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Warum dann CSR-Berichterstattung? 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Geben Sie Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten 

ein umfassendes Bild von Ihrem Unternehmen und 

Ihrem Engagement für Umwelt und Gesellschaft.  

CSR Forum 

¬ 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Erhöhen Sie Ihre Glaubwürdigkeit in Umwelt- und 

Sozialfragen und verbesser das 

Unternehmensimage.  

CSR Forum 

 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Machen Sie Ihren Einsatz und Ihr Engagement vor 

Ort ïalso für Ihre Stadt bzw. Ihre Region ï deutlich.  

CSR Forum 

® 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Erreichen Sie neue Zielgruppen und steigern Sie den 

Bekanntheitsgrad (Wettbwerbsvorteile).  

CSR Forum 

 ̄



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Stärken Sie das Vertrauen der Kunden 

in Ihre Produkte.  

CSR Forum 

° 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Informieren Sie Ihre Mitarbeiter über die 

Unternehmensziele und verbessern Sie die 

unternehmensinterne Kommunikation, Motivation 

und Koordination.  

CSR Forum 

± 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Zeigen Sie, dass Ihr Unternehmen moderne 

Managementstrukturen besitzt.  

CSR Forum 

² 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Dokumentieren Sie prägnant alle wichtigen 

Unternehmensaktivitäten.  

CSR Forum 

³ 



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Stellen Sie Ihr Unternehmen noch einmal umfassend 

auf den Prüfstand zu und hinterfragen Sie die 

eigenen Ziele.  

CSR Forum 

 ́



Zehn gute Argumente für einen CSR-Bericht 
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Verbessern Sie die Gestaltung Ihrer betriebsinternen 

Prozesse und realisieren Sie Effizienzgewinne.  

CSR Forum 

µ 
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Gibt es Standards für einen CSR-Bericht? 



Standards und Orientierungshilfen: CSR-Berichterstattung  
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Pragmatischer Einstieg in den Themenkomplex CSR  
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Der CR-Kompass ist ein onlinebasiertes  

CSR-Informations- und Software-Angebot  

speziell für den Mittelstand  

Managementsoftware 
 

Die Plattform unterstützt den Mittelstand bei der Steuerung ihrer CSR-Aktivitäten und 
begleitet sie  

bei der Erstellung eines ersten CSR-Berichts 

 

Die Nutzung ist zur Zeit kostenfrei 
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Was gehört (auf jeden Fall) in einen CSR-

Bericht? 



Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: Leitbild, Mission, Werte 
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Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: Wesentliche Verantwortungsthemen 
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